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  شاخص ھای رھبری سازمانی در حيات سياسی 

  فوئاد مصطفی سلطانیشھيد  

  

  بھزاد خوشحالی 

  

این پژوھش، به بررسی ویژه گی ھای رھبر از دیدگاه  :دروازه   

 فوئادشھيد "و نمودھای بارز آن در شخصيت سياسی " مدیریت رفتار سازمانی"

، ابتدا به مطالعه ی رھبر نگارنده در روش تطبيقی خود. می پردازد" مصطفی سلطانی

پرداخته و سپس با بررسی دوره ھای " مدیریت رفتار سازمانی"و نقش آن از دیدگاه 

کاک فوئاد، ریبه ر، سياسه تمه دار و زانایه " در کتاب ارزشمند " شھيد"مختلف زندگی 

، به استخراج این ویژه گی ھا از "کاک ره شاد موسته فا سولتانی"اثر " کی سياسی

  . است مبادرت نمودهتا ھنگام شھادت " کاک فوئاد"ن ھای گوناگون مبارزه ی دورا

که مطالعه تطبيق آنھا در نھایت  "شھيد فوئاد"سياسی زندگی و فعاليت دوره ھای 

  :   منجر به ابعاد گوناگونی نمودھای رھبری در وی شده است به ترتيب عبارتند از

آن، کاک فوئاد از اسارت تا آزادی، بيانيه ی تاسيس کومله نگاھی به شکل ساخت 

بررسی جریان ھاو نيروھای سياسی در رژیم پھلوی و جمھوری اسلامی، تشکل ھا و 

مردمی شھروندان و سازمان ھای دموکراتيک و نقش کاک فوئاد، حرکت ھای سياسی 

و نخستين واحد  "یه کييه تی جووتياران"، تاسيس 1357مریوان قبل و پس از انقلاب

، چند رویداد )1358تابستان(، سخنرانی شھيد فوئاد در مھاباد"پيشمه رگه"نيروھای 

، ....)ماده ای مھاباد و8نھضت آزادیبخش کرد در عراق، قياده موقت، طرح .(مھم

راھپيمایی تاریخی مردم مریوان، فعاليت سياسی و تشکيلاتی کاک فوئاد پس از 

ر و سياستمدار فرھمند کرد و راھپيمایی مریوان، مھندس فوئاد مصطفی سلطانی، رھب

  . کومله پس از کاک فوئاد

این  حيات سياسیاز  طرح یک قرائت جدید سرآغازی نوین برای حاضر اميدوارم گفتار 

  . ریه پردازانه باشدظبا رویکردی ن و شخصيت شناسی او  کرد قھرمان ملی

  

  :این گفتار در سه بخش ارائه خواھد شد
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  سيک رھبریزمينه تاریخی ومطالعات کلا -

  شھيد فوئاد مصطفی سلطانی، شاخص ھای رھبری  - 

  آیا فوئاد مصطفی سلطانی یک رھبر اثربخش است؟ -

  

رھبری یعنی توانایی اثر گذاری بر یک گروه برای دستيابی به " :تعریف رھبری  

با رھبری فرایند نفوذ در دیگران است به گونه ای که آنھا ": یا به عبارت دیگر  ."اھداف

  . "اشتياق و جدیت در دستيابی به اھداف سازمانی تلاش نمایند

اما . این ساده ترین تعریف رھبری و مبتنی بر نظریات کلاسيک رھبری سازمان است

از سال ، "مدیریت رفتار سازمانی"موضوع رھبری، تعاریف آن و اھميت طرح بحث در 

در . ده وارد دوران جدید می شودبا انتشار مطالعات دانشگاه آیوا در ایالات متح 1930

،  )1930" (آیوا"این دوره ی سی ساله، سه مطالعه ی بنيادی در دانشگاه ھای 

اواخر دھه ی چھل و اویل دھه ی پنجاه (و دانشگاه ميشيگان ) 1940(دانشگاه اوھایو 

به پيدایش سرفصل نوینی در مطالعات مرتبط با رھبری در   منتشر شد و  )ميلادی

ابتدا نگاھی کوتاه به  این سه دیدگاه خواھيم داشت و پس . انجاميد" ازمانیرفتار س"

مدیریت رفتار "از منظر " شھيد فوئاد مصطفی سلطانی"از آن، به شاخصه ھای رھبری 

   . خواھيم پرداخت" سازمانی

  

     زمينه تاریخی ومطالعات کلاسيک رھبری

                                           

در دانشگاه آیوا زیر نظر کرت  1930این مطالعات در اواخر دھه دد  :العات رھبری آیوامط -1

بی  - دمکراتيک  ج -استبدادی   ب–الف   لوین انجام شد و افراد تحت سه سبک رھبری

                                                                    .مورد مطالعه قرار گرفتند  بند و بار 

 :مطالعات رھبری اھایو -2

در دانشگاه اھایو انجام گرفت و عوامل مورد بررسی در  1945این مطالعات در سال   

يص نيازھا و روابط و تشخ) ساخت دھی(عد وظيفه یا ھدف مداری این مطالعات دو ب

                                                             .می باشد )مراعات(افراد 

مطالعات ھمزمان با مطالعات اھایودر دانشگاه ميشيگان  این  :مطالعات ميشيگان-3

انجام و نتایج آن نشان داد که سرپرستان با بھره وری زیاد در سبکھای رھبریشان 

د تااینکه به کنترل نزدیک بپردازند و بيشتر کارمند بيشتر کنترل کلی اعمال می کردن

از       . ویژگيھای متضاد داشتند   وری کم مدار بودند و سرپرستان واحدھای  با بھره

به اینسو، مطالعات متعدد دیگری در جھان انجام شد که  50سال ھای آغازین دھه ی 

مامی این تئوری ھا با اگرچھمنجر به ظھور و پيدایی نظریه ھای جدیدتری شد اما ت
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برداشت از یکی از این سه مطالعه، یا درک روزآمد و مبتنی بر اصالت بخشی به یکی 

از عوامل  بودند و یا با ترکيب بنيادھای این سه نظریه، مدل ھای تلفيقی ابتکاری به 

گرش خصوصيات رھبری، تئوری نحاصل این دوران، تئوریزاسيون رھبری، . دوجود آوردند

، تئوری ھای اقتضایی رھبری، مدل اقتضایی فيدلر، تئوری وه و مبادله ی رھبریھای گر

، جانشينان رھبر،سبک ھای ھدف، انواع رھبری، نظریه یادگيری اجتماعی_مسير

رھبری، جایگاه رھبری و سرانجام نظریه ھای رھبری زنان است که به تجزیه و تحليل 

  .عملکرد، نقش و اھميت آنھا می پردازدکامل رھبری و رھبران در سازمان ھای امروز و 

 

   شھيد فوئاد مصطفی سلطانی، شاخص ھای رھبری        

                                                                                      

در حين ھدایت گروه در جھت دستيابی به اھداف سازمان،  فوئادشھيد  ھای رفتار

او با ساخت دھی سازمان  .دنو را  در رھبری به خوبی نشان می دھتوانایی ھای ا

 و عمودی) در سطح لایه ی رھبری(" رابطه مداری افقی"و  "وظيفه گرایی"متبوع خود، 

در لایه ی رھبری . را توسعه می دھد)  از ھرم به قاعده و ھمزمان از قاعده به ھرم (

دھد و در رابطه با اعضای رده ھای پس  بسيار اھميت می "انتقاد از خود"و  "گفتگو"به 

به نظر اعضا اھميت می دھد، با آنھا رابطه دوستانه دارد و به شدت علاقه از رھبری، 

بسيار توانمند، بر تغيير " قدرت شخصيتی"او به مدد  .است "تغييرات پيش نگر"مند به 

ابه محرک تغيير به مث" قدرت مقام"موثر است و ھرگز از  "رفتار جمعی"و  "رفتار فردی"

جریان رشد شتابنده ی سازمان متبوعش را در شرایط بحران  فوئاد. استفاده نمی کند

مدیریت می کند، ھرگز دوره ھای تئوریک آموزش نيروھای تازه پيوسته به سازمان را 

 "و  " نظری "کاھش نمی دھد و دستاوردھای نھایی سازمان را حاصل آموزش ھای 

ھرگاه اعضا و ھواداران  او بر این باور است که .مان می داندساز " کيفی "و  " عملی

 " یگانگی راستين اھداف " شریک شوند ھای سازمان در ھمه ھدف به صورت توامان

ایجاد گرایش در درفتار جمعی، رفتارھای فردی را  ھمچنين با  فوئاد. قق خواھد شدمح

فتار عضو و گروه، به منطور ، ایجاد گرایش در ر ارتقا می بخشد و اعتقاد ھميشگی او

 بایدانگاری  "و "  ایدئولوژی "نسبت به  " نگاه معرفت شناختیعموميت  "تحقق 

   .در سازمان است " رسمی

ابد یکی از اعضای لایه ی روی می آورد که دری"  اخلاق بازدارنده "او تنھا ھنگامی به  

رھبری، ھنوز نتوانسته است چنان خود را به لحاظ شخصيتی تکامل بخشد که رگه 

را در بيان رویکردھای خود نمایش می دھد یا " تجاوز"و " سلطه"ھایی از تمایل به 

منافع و خواسته ھای شخصی را بر شخصيت سازمانی یا شخصيت سازمانی را بر 

انباشت "، نه به معنای رھبرياز نگاه او   .رجيح می دھدت" روح مقاومت مشترک"

تعالي بخشيدن به روياھا و  و تلاش برای بسط بی قاعده ی آن، بلکه به مثابه" قدرت
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سطح  بایدرھبر خوب ، فوئادبه زعم ، ستھا ديدگاه توسعه یو  اعضاھاي  چشم انداز

كند كه محدوده آن از  شخصيتي در آنھا ايجادچنان  رتقا بخشيده و اعضا راعملكرد 

در نشست ھای متعدد با برگزیدگان  فوئاد .مرزھاي شناخته شده و معمولي فراتر رود

شورای رھبری، ھمواره بر سه نکته ی اساسی در رابطه با اھداف سازمان تاکيد می 

 :                                                                              ورزد

وضعيت " به " وضع موجود " از (   برای تغيير و قابل اتکا مناسبه ی جاد یک بسترای  -

متناسب با اقتضائات زمانی، مکانی، " وضعيت مطلوب " به " و ضع جدید "و  از " جدید 

 ).  ایدئولوژی سازمان تطابق با  امکانی در

 -                  .در اعضا نسبت به سازمان، آرمان، ایدئولوژی و مردم ایجاد تعھد -  

در اعضا   نسبت به  سازمان                         " احساس مالکيت" ایجاد 

 .ایجاد توازن بين ثبات و نوآوری -

  دی مبتنی بر اصول متدولوژیک، با تقسيم بن فوئاد

 لهامدیریت مس" ، " چارچوب تعریف" ، باورمند به " مفھومی مھارت ھای" در حوزه ی  -

 .است آیندهاز   " فرھيخته صویر سازی" و  " تصویرسازی خلاق" ، "

، به دليل تحصيلات مقطع دانشگاھی در رشته ی " مھارتھای تکنيکی" در حوزه ی  -

در تمامی برقراری روابط  توانایی" دارای ، دارد"  يستمیدرک س"  مھندسی برق،

قابل توجھی برخوردار "  ھای اجتماعی و سياسی شایستگی" و از ، ست" عرصه ھا 

 است

وانایی ایجاد اجماع بر سر ت" دارای  ،" مھارتھای بين فردی حوزه ی" و بالاخره، در 

و به  دارد" مذاکره " ای قابليت ھای قابل توجھی بر، است" موضوعات بحث برانگيز

  .کند" ھدایت " و " خلق " را  "  ارتباطات مناسب" خوبی می تواند 

دیگری در خود و با خود دارد که او را جلوتر از دیگران به سوی  صفات فوئادشھيد -2

 -   : ھدف راھنمون می شود و بدین ترتيب، نقش پيشرو را برای او  تعریف می کند

در  -. يشتر در شرایط ضعيف پيش بينی می کند تا شرایط قویرا ب یویژگی ھا رفتار

از توان بسيار بالایی  یو معلول یعل شناسایی، تعریف، تبيين و اولویت بندی ھا ی

   .برخوردار است

ه نبرد سرنوشت، در او نھادینه شده است و ھای انسانی که اینک و در ھنگامارزش -

در برابر  ھمرزمان، او را بيش از  به سرعت در ميان نيروھای فعال توزیع می شود،

                                                        .برجسته و متمایز می کند دیدگان

وان ایجاد کرده است و با پرت ھای معيارشکل دھی  نيرومند و اثرگذار را با شرایط و ا-3

انواع خاصی از رفتار و  الھام بخش به مثابه عامل انگيزشی،مشوق ھای  استفاده از 

 .سازمانی در فضای سازمان خود گسترانيده است رفتار  به عنوان را انتظارات واضح
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را برای تقویت استخوان بندی جامع ترین و سازگار ترین نظریه ھای رفتاری  فوئاد -4

مورد رھبری در عمل آزموده و اکنون به عنوان منسجم ترین تشکل ایدئولوژیک سازمان 

 :ميليشيایی، از مدار بازدارندگی، به مدار بالاتر اقدام ارتقا داده است

رفتارھایی که در مسير سازماندھی اقدامات و  روابط کار برنامه ریزی : ایجاد ساختار -  

افراد گروه را به انجام وطایف خاصی وا  ری، اواز این بعد ویژه ی رھب. و اجرا می شوند

انتظار دارد استاندارد تعيين شده ای برای عملکرد نيروھای تحت امر خود از و می دارد 

به کار بسته و با با سازوکارھای بازخوردی، در حفظ وضع موجود و در ادمه، تغيير با 

تمامی نيروھای خود و  نقش ،رھبراو به عنوان  .ھدف ایجاد وضعيت مطلوب تلاش کنند

 .نموده استبرای دستيابی به اھداف تعریف  سازمان را

  :نظم سازمانی در عين توجه کامل به نيازھای روانی و شخصيتی ميليشيا -

مبتنی بر احترام اعتماد دو طرفه  ،روابط کاریاو در عين توجه به ضرورت نظم دقيق در 

مان تحت رھبری خود ایجاد کرده است  متقابل ميان نيروھای راس و قاعده ی ھرم ساز

، به شکل گيری جریان و توجه به احساسات آنھا نيروھای پيروافکار  بهاحترام و با 

 .نيرومند خلاقيت فردی و سازمانی یاری می رساند

را نيز در سازمان تحت زعامت خود  دو بعد از رفتار در رھبریاو ھمزمان،  -5

          :عملياتی ساخته است

ی شخصی نيروھای به نيازھا رد،تاکيد دانيروھای سازمانی بر روابط شخصی  :نخست-

 .دو تفاوت ھای آنان را می پذیر ھدنشان می د تحت امر خود

ویژه ای توجه ھمزمان، و  سازمان تاکيد دارد تکنيکی اقدامات تاکتيکی وبر روی :دوم -

اھداف  قبرای تحقھا نخستيناعضا گروه از نگاه او،  . ی داردھبه تکميل وظایف گرو

 .تاکتيکی و تکنيکی ھستند

که با ھدف توسعه  استرھبرانی  فی رسلطانی از طمص فوئاد: محور  –رفتار توسعه  -6

جوی ایده ھای جدید و تحقق در جست بخشی ساخت سازمانی و ایدئولوژی برگزیده 

 .نيز ھست تغيير 

چه نيک می داند که  سازمان تحت رھبری خود، اگر او در عملياتی نمودن نظریه ی  -7

، اما با لحاظ نمودن سه عامل فاکتورھای اقتضایی بر موفقيت یا شکست اثر می گذارند

مکانی، زمانی و امکانی، تلاش می کند اندیشه ی اعتقادی سازمان را به لحاظ 

مکانی، بومی ساخته، مطابق موقعيت زمانی آن را به روز و بر اساس امکانات موجود، 

خود را به چارچوب ھای حقيقی قابل دستيابی محدود و مقيد  گستره ی عمليات

شرایط رھبری خود را به لحاظ دامنه و برد موثر ھمچنان حفظ و سازد، به گونه ای که 

 .کنترل کند

  : رافت به کار می بنددظ، ھر سه فاکتور کلاسيک را با اقتضایی در رھبری فوئاد_  8
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ضای سازمان، به یکی از بی بدیل ترین روابط رابطه ی او با اع: سازمان_رابطه ی رھبر -

در تاریخ نھضت ھای آزادیبخش تيدیل می شود و اعتبار و احترامی که اعضا در ازای 

از ھویت و شخصيت آنھا برای رھبرشان قایل می شوند پس از سه دھه  فوئاد صيانت

  .ی پرنشيب و فراز، ھمچنان گسترش می یابد

و ساختار بندی، در عاليترین سطوح تعریف و پس از برنامه ریزی : ساختار وظيفه ای -

اعلام موجودیت در  قالب آشکار، بنيادگر خلق یکی از منظم ترین و ساخت یافته ترین 

  احزاب اپوزیسيون خاورميانه می شود 

دانش ساخت "و " ارزش ھای انسانی رھبر"تاثير و نفوذ او بر پایه ی : اقتدار در جایگاه -

، رھبری می سازد که تا ھمين لحظه ھم، بسياری، روح او را ھمچنان فوئاد، از "یافته

 . پاسدار سازمان و اندیشه ھای گسترش یابنده ی آن می دانند

بسيار سازمانش در شرایطی که برای  ، محور –رھبر وظيفه او در جایگاه یک _  9

الفعل آرمانی است و  در اصطلاح رھبری استراتژیک، زمانه ی تقویت نقاط قوت و ب

که بر اساس ھمين دیدگاه، نقاط یا بسيار نامطلوب  ساختن فرصت ھای بالقوه است و 

، یعنی با تلفيق سياست بھتر عمل می کنند ضعف برجسته تر و تھدیدھا فزاینده است

که اغلب در قالب ھوش ھيجانی، در کمترین (ھای ترکيبی و اتخاذ تدابير ھوشمندانه 

، ھمزمان از ھمه ی نيروھا برای کاھش نقاط )ندزمان از شکست پيروزی می ساز

ضعف و تھدیدھا و افزایش نقاط قوت و فرصت ھا، به شکل بھينه شده استفاده می 

 .کنند

او ویژه گی بسيار برجسته ای دارد که بسياری از رھبران تاریخ، از فقدان یا نقص آن،  -10

وارد  –ت رھبری ھم به شخصيت خود و ھم به گروه تح_آسيب ھای جبران ناپذیر آن 

ساخته اند و آن، تاکيد و پافشاری بر این بنياد تئوری نوین به عنوان یک نطریه ی منبع 

" من" عقلانيت ،  "دیگری من را دشمن پنداشته"شناختی است که اساس استرس 

دانش "حول محور آن، به پدیدآیی " سخت افزار"که با به کارگيری ابزار به عنوان  است

و چارچوبه سازی برای " نرم افزار"منابع انسانی به مثابه "و به ھمراه " منجر و " افزار

بھره وری سازمان را در مسير دستيابی به اھداف و سازمان افزار، "این سه در بافتار 

 .صيانت از دستاوردھا، به ظرفيت واقعی، می پيوندد

، برای ستقيمرفتار مرھبری او به گونه ای ساخت یافته است که ھنگام ضرورت یافتن  -11

 گردد منتھی  آنکه عملکرد، مثبت باشد و عملکرد مثبت به نتایج آرمانی یا قابل انتظار

و با ھمين کاربردی ساختن   استفاده  حمایت کنندهط شر به عنوان ھوش بالا از 

ھوش،حتی استرس ھای طبيعی را ھم به منظور خنثی ساختن آن در نتایج، به صفر 

  .نزدیک سازد

مصطفی سلطانی در جایگاه یک رھبر و استفاده از ھوش به  فوئادای ذھنی توانایی ھ -12

را عملکرد گروه ھم برای غلبه بر استرس و ھم بن مایه ی دانش افزار، _ صورت توامان 
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گروه _عملکرد رھبر_ھم به سطحی ارتقا می دھد که در نھایت به ھم افزایی اندیشه 

 .خواھد انجاميد

ی مناسب بررا در سياست ھای رھھدف  _ تئوری مسير در جایگاھی دیگر،  فوئاد  -13

معين دستيابی به اھداف تا آنھا را در  می یابد و به یاری پيروان و ھواداران می شتابد

رھنمود ھای  او با مھيا ساختن شرایط و ارائه ی .سازمان ھمراھی و راھبری کند

و مصالح سازمان و افراد اطمينان می یابد که منافع  )در زمان و مکان و امکان( مقتضی 

تئوری (ھم راستاست و مسير انتخابی، بيشترین سازگاری را با ارکان و اجزای سازمان

 .دارا است) و عمل

را  ھاکار ،می رود از آنھا ماند که چه از آنھا انتظارفھبه پيروان می  در جایگاه رھبر، فوئاد -14

وان و ھواداران می پردازد، در ، ھم زمان به نيازھای پيربرای آنھا برنامه ریزی می کند

پاره ای اوقات، سازمان رسمی را موقتا از فعاليت انداخته و ساخت غير رسمی و  

رفتارھای تعریفی این مدل را ھنجار می کند، از مشورت غافل نيست و در تصميم 

او . عملياتی ساختن، به مشارکت فعال روی می آور_سازی و تصميم گيری و تصميم

ای موارد که تھدید به مرحله ی بود و نبود وارد می شود، از انتخاب ھدف حتی در پاره 

چالشی صرفنظر نمی کند و از رھروان و پيروان می خواھد که قواعد بازی را به سوی 

 .حداکثر بھره مندی سوق دھند و در بالاترین حد ممکن عمل کنند_حداکثر ھزینه

در تصميم گيری ھای عمومی که  را  رھبری اقتداگراتئوری ظاھرا کاربست  فوئاد -15

او بر این . ضرورت مشارکت ھوداران احساس و اندیشيده می شود را مطلوب می داند

در توانایی ھای فوق العاده و قھرمانی رھبری  باور است یروان و به ویژه ھواداران، باید

و این تنھا ھنگامی ميسر و ممکن خواھد شد که ھر دو گروه قاعده سھيم شوند 

 .، تثبت، توزیع و تبليغ کنندمشاھدهدر رھبر رفتارھای خاصی را ، نشين

مصطفی سلطانی از اقتدار ویژه شده و منحصر به فرد خود، نيروگاه توليد  فوئاد -  15

شکل گرفته در پيروان و ھواداران نسبت به  و از احساس قدرت راه اندازی نمی کند

در خدمت دستيابی به ھدف  د انگيزه به عنوان یک عامل شتاب دھنده  برای ایجا خود، 

در پيرو و ھوادار، آنھا را کانونی " تعھد ایدئولوژیک"او با غنی ساختن  .کندمی استفاده 

انگيزش فعال، پيروی کردن را در سازمان ارتقا "  مھندسی مداوم"می سازد و ضمن 

 .می بخشد

با تحت تاثير ست و ، استادی به تمام معنا ا"انگيختن روح جمعی"او در سياست ھای   -16

احساسات به غليان درآمده ی  در عالی ترین شکل ممکن، از قرار دادن مخاطب

که به مھمترین نيروی محرکه تحول گرایی و  ایجاد می کند ی پتانسيل ھواداران،

  .عملگرایی در نقطه ی صفر رویارویی تبدیل شود

به آنھا د، الھام می بخش و ھواداران  به پيروان نظر خود، یی موردتحول گرا در  فوئاد -17

و  روحيه می دھد و آنھا  را در مسيری ھدایت می کنندکه منافع سازمان تایيد شود
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رھبر تحول گرا بر  او به عنوان یک .بدین وسيله، بيشترین تاثير را بر روی آنھا می گذارد

زمان و تقویت آنان در رسيدن به این سا فرآیند ایجاد و تقویت تعھد پيروان به اھداف

، نمودی از این ویژه گی ھای تحول گرا مصطفی سلطانی فوئاد. می کنداھداف تأکيد 

 در شرایط مقاومت آشکار می سازد کلاسيک را

 .تاکيد می کند و در سخنرانی ھایش بدانھا اشاره می کنداھداف طولانی مدت  رب -

  کند و تشویق میسازمانی  را به تعقيب بينشد سازمان ایدئولوژیک خوپيروان او   -

  ، با تغيير و دگرگونی سيستم سازمانی اھميت دادن به حفظ وضع موجودبجای آنکه  

 .پردازد می سازمانی اش به پيشبرد بينش

   خود و سازمان وليت بيشتری برای پيشرفتوند تا مسک به پيروان کمک می فوئاد -

 .بپذیرند

  به صورت افقی در لایه ی اول و دوم  رھبری موفق را  برنامه مصطفی سلطانی -

  ، جستجو تداوم بخشد یدر افراد بخصوصآن را جای آنکه ه ب ودھد، توسعه میسازمان 

 .دھد می ادامه متبوع خود و به صورت یک پيوستار در سيستم سازمان

 ھا، فرآیند تغييرات سازمانی و رسمی سيستم بر تقویت پيروان و پی گيری  او -
 
  
  او قاعده ی ھرم سازمانی تشکيلات سياسی و . اصرار می ورزد ارزشھای جدیدو 
  

  و آنان بخش آنھا می شود  الھام ،نيل به اھداف د و برایدار به تحرک وا می نظامی را
  

   او از ھيچ اقدامی برای تعميق. کند تحریک میھدف  چگونگی دستيابی بهرا درباره 
  

  .چشم پوشی نمی کندعده ی آن بخش ميانی ھرم و قارابطه با 
 
 با شرح وظایف پيروان خود آنھا را در  از دیگر سو در مقام یک رھبر  عمل گرا، 

                 و بهاده سوق د ی سازمان تحت رھبریجھت اھداف ثابت و از پيش تعيين شده 

بسياری از او در . می بخشدانگيزه  "  اقدام "برای  )کمتر( و ھواداران) بيشتر( پيروان

را به مثابه نمودی " بازدارندگی"موارد به دليل احتمال بالا رفتن ھزینه برای ھواداران، 

 .مناسب از عملگرایی به ھواداران توصيه می نماید

می  "ھدف گرا" رھبری ، عامتاو در مقام یکی از اعضای موسس سازمان تحت  -18

رویکرد معتبر و ایدئولوژی واقع گرایانه ،  افھداایجاد و تدوین  و از این توانایی، برای شود

خواھد شد و به  ایجاد انگيزه و پيشرفت در بين پيروان سببکه  -جذاب برای سازمان 
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به بھترین شيوه بھره برداری می   -بسيج ھواداران در نقطه ی عطف خواھد انجاميد

 .کند

پنج ویژه گی  نيز ھست و ضمن دارا بودنیک عمل کننده عالی  او در مقام یک رھبر، -19

در  این گستره، توانایی ویژه ای برای گسترش خود به پيروان و ھواداران گردآورده لازم 

  :  است

    .است آگاهخود-

                        .ی  را به خوبی آموخته استخود انگيزش-     دارد خود گردانیتوان ویژه ای برای   

را از ھمان بدو تشکيل سازمان، به عنوان ارزش متمایز کننده ی سازمان از  ھمدلی -

                        .نھادینه ساخته است"  اصل مقدس"مان ھا و احزاب، و به مثابه  سایر ساز

، بن مایه ی روابط سازمان "سرمایه ی استراتژیک"را به عنوان  مھارت ھای اجتماعی -

 .ھواداران نموده است_ 

بسياتر کنشھا، واکنشھا و کنشھای متقابل،  رای اثر بخشیاو بھوش ھيجانی انایی تو -20

در بحرانی ترین شرایط، به ، فوئاداین توانایی سبب می شود که . درخور توجه است

ه و کنشگر را ، کنش متقابل را برگزیدانهجای نشان دادن واکنش از جنس رفتار کنشگر

 .سازد به طور کامل منفعل 

پيوسته در  پيروان و ھواداران را  انتظار مثبتابه یک رھبر، مورد اعتماد است و او به مث -21

از معدود رھبران شرق به  فوئاد. مسير دستيابی به آرمان سرمایه گذاری نموده است

چه در  – پيروان، ھواداران و رھبران خلف اوکه  صورت عام و خاورميانه به ویژه است

او  .کرده اندفرصت طلبانه عمل  ش،در تصميم در برابر ميان کلمات ، چه در اعمال و چه

ارکان بنيادی اعتماد را به تمامی، در خود پرورده و آنھا را به عنوان ارزش ھای متمایز 

او صادق است، شایستگی او . کننده از سایر سازمان ھا به اعضایش آموزش می دھد

اش را مثال می زنند و را ھمه پذیرفته اند، بر ثباتش صحه می گذارند، وفاداری 

مصطفی  فوئادتماد یکی از بارزترین نشانه ھای اع.درستکاری اش را نمونه می آورند

 .است سلطانی به عنوان رھبر

، در چارچوب کدام یک از روابط سازمانی قابل شناسایی فوئاداما تيپولوژی اعتماد به 

  است؟

، پادکنش "بازدارندگی"نيست چون اعتماد به او از گونه ی اعتماد بر پایه ی بازدارندگی 

است و رابطه ی این دو مفھوم از جنس قدرت و ھمذات آن، در حالی که در " اقدام"

به جرات _ ميان پيروان، ھواداران و رھروان سازمان متبوع شھيد مصطفی سلطانی،

انسانی را نمی توان یافت که بنيادھای اعتماد خود را بر بازدارندگی و _ می توان گفت

  .پی افکنده باشد فوئادتبع، قدرت و ھيمنه ی  به

ریشه در اعتماد بر _ رسمی و غير رسمی_ابطه ی سازمانی او با اعضای سازمان ر 

سرچشمه  ی او  سابفه از  اعتمادی است که،دارند از او و یقين به او پایه شناخت 
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ن اش به کرسی در بلندترین جایگاه سازما" امر یقينی"را به مثابه  فوئادگرفته است و 

، رابطه ای دو وجھی نيز با "امر به یقين درآمده اکنون"او در کنار این . نشانيده است

پيروان و ھواداران و رھروانش دارد، رابطه ای نه از جنس احساس و  نه از جنس خرد، 

رابطه ای فراتر براساس عاطفه و از جنس شرقی آن، عشق، رابطه ای که بسياری از 

محيط بر زمان " "جمع ھمه ی معنا" بھره ای از آن ندارند و به تعبير عرفا رھبران جھان، 

است و از این منظر، نمی توان ھيچکس را در جغرافيای سرزمينی کردستان، " و مکان

  .به مقایسه  با او یارست

 

  آیا فوئاد مصطفی سلطانی یک رھبر اثربخش است؟

 

 است و اثر بخش  رھبری، یک مصطفی سلطان فوئادآیا : اما یک پرسش بسيار مھم

چه زمانی در کار آنان  د وخود را تنھا بگذار سازمان ید اعضای چه زمانی با استآموخته 

 ؟ دمداخله کن

شاید او ھمواره در بھترین زمان، در کار سازمان دخالت نموده و روش ھا را پس از حذف 

به سوی مرکز ) ی اشبه دليل ذھن ریاض( و اضافه و در بسياری موارد کاملا مکانيکی

که به دليل انتخاب _ سيبل نشانه رفته است اما شھادت او با آن شرایط دردناک 

نامناسب ترین زمان، گزینش بدترین زمان و اختيار نمودن مھلک ترین امکان، رقم خورد، 

ما را در برابر چالشی قرار می دھد که نباید از آن گریخت، چالشی که تقریبا تمام 

این فقدان اثربخشی  نباید به حساب . ه کام مرگ فرستاده استبکرد را رھبران ملت 

سوی نگشت اتھام دراز کردن به و ا" تئوری سازی توطئه"اما و اگرھا گذاشت یا با 

  .از سه انگشتی که ھمزمان به سوی خود ما دراز می شود غافل شویم ،"دیگری"

ا گذاردن نابه موقع پيروان و به مسلخ رفتن رھبران ملت کرد با اراده ی شخصی و تنھ

یکبار، و ھر مرتبه توسط یکی از _ سال 25_اعضای سازمان متبوعه، آن ھم  ھر کوارتر 

موضوعی نيست که بتوان با _ ...اعم از لایيک، ایدئولوژیک،_ نحله ھای فکری حاکم 

  .چند جمله در نکوھش دیگری ناخود و نمایش مظلوميت خود، از کنار آن گذشت

طفی سلطانی از نگاه بسياری از پژوھندگان تاریخ معاصر کرد، بر اساس مص فوئاد

روانشناختی سياسی و رھبری نظریه ھای تئوری ھای مدیریت رفتار سازمانی، 

استراتژیک سازمان، ھمه ی ویژگی ھای یک رھبر را داراست و در طول زندگی بسيار 

ن راه،  برون رفت نتوانست و اما او نيز از ای. ه استکوتاه خود، آن را به عمل نشاند

  . شد" خودقربانگری_رھبر "سرانجام قربانی ھمين سيکل تکرار شونده ی 

بر اساس ھمه ی آنچه در بندھای مصطفی سلطانی،  فوئادبا ھمه ی احوال، شھيد 

است که " رھبری"با اکثریت قریب به اتفاق شاخصه ھای " رھبر"قبلی اشاره رفت یک 

د یک ایدئولوژی بومی شده توسط خودش، سازمانی بنياد نھاد با فورماسيون ساختارمن
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و ) تھدید(به عنوان عامل خارجی" سياست ھای نابودمحور"که عليرغم بزرگترین 

) نقطه ضعف(نيرومندترین زلزله ھای سياسی در ساختار درونی به عنوان عامل داخلی

روح مشترک "ھمچنان پابرجاست و  با وجود کالبدی که نحيف به چشم می آید، 

  ....را ھمچنان پویان با خود و در خود دارد"  کومله
،اثر برادر "کاک فوئاد، ریبه ر، سياسه تمه دار و زانایه کی سياسی"در آماده سازی این گفتار، علاوه بر کتاب: توضيح

نی، تئوری جلد کتاب با موضوع رفتار سازمانی، مدیریت رفتار سازما 9  ارجمندم، کاک رشاد مصطفی سلطانی، از

استفاده شده است که در رای تبيين نظریه ھا رفتار سازمانی، تئوری و سازمان به زبان ھای انگليسی و فارسی 

  صورت تمایل خوانندگان عزیز، به آدرس درخواست کنندگان گرامی ارسال خواھد شد
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