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 هتفـشق کـشدى ًیـشُّـبی دؽـوي

.اعت (عیبعی ـ ًؾبهی  ): ایي ثخـؼ   

 اگــش دّلـت تـشکیــَ )هیگــْیذ : عـشکْة کـشدُـب دستشکیَ :  ًْیغٌذٍء ًبهذاسکـشد دستشکیـَ ، دسثــبسٍء  : یبؽــبسکوب ل

  (.ثتـْاًذ ُوـَء دسیـبُــبسا ثخـؾکبًـذ ،  ًویتــْاًذ ُوـَء هـبُـی ُـب سا ثگیـشد

،  ثْعیلَء ًؾبهیبى جبٍ علت ّفشسهبیَ سُجشی ُّذایت هیؾًْذ ،  ایٌبى دعـتگبٍ افلــی ستؾـِبی اؽغبلگشد سکشدعـتبى ا

ایي استؾِب هتفشفي ّثب خْی ّدؾی ، .      عشکْة ثْسژّاصی دعت ًؾبًذٍ د دخذهت لذستِبی ثیگبًَ سا تؾکیل هیذٌُذ

. ثیگبًَ ثب ًیبصُب ـ ّتْلقبت تْدُب ـ ُوچْى ًیشُّبی ّالقی اؽغبلگشاى ثیگبًَ سفتبسهیکــٌٌذ  

 ،  خْد !؟ " ًؾـن ،  لبًْى اعبعی ـ ًِّـبدُبی دهکشاتیـک "ًّجـبتفذم دخبلت دساهْسعیبعی ،  : ثب دعـتآّیضلـشاسداى 

.    سا ثَ عجمــَء اعتقوبسگش،  کَ لبدسًذ ثب دعت ّدل ثبصهضد خذهبت اًجبم ؽذٍء آًبى سا پشداخت کـٌٌذ ،  ّاثغتَ اًذ

دشفَ ای " عـشدذات هلی کَ ثغْساًِبم آهیضّخیبلی هْسد تِذیذ لشاسگشفتَ اعت ،  ّجْد استؾِبی :  ثبفغلاح دفبؿ اص

.سا کَ فمظ دسهمبثل اسادٍء غیشهلـی عشخن هیکــٌٌذ ،  هیتْاًذ تْجیَ کــٌذ " ّثذّى توبیلات عیب عی  

ثَ ًــْثَء .    تبسیخچَء استؾِبی هوبلک اؽغبلگش کَ دسکشدعتبى ثقْست ًیشُّبی عشکْثگشدسآهذٍ اًـذثذیٌگًَْ اعت 

اختٌبق ّ " دسکشدعتبى ثب هکشّدیلَ خبؿ خْد ایٌغْسّاًوْد هیکـٌٌذ کَ اص " استجبفی ـ اعتجذادی" خْد ،  دکْهتِبی 

دبفؼ دسایي کوذی تشاژدیک ،  دسصیشعشپْؽی اصیک دبکویت ّلذست تضلضل ًب پزیشخْد سا .    ًفشت داسًذ" عشکْة 

،  خلك کشد ـ ّثْیــژٍ ،  هجبسصاى آًشا ثبفغلاح دیــشّصی  ثشفکـــظ  ، !؟"ًؾـن ّاهٌیت فوْهی ـ ّتوبهیت اسضی " 

خلـك عـتوذیـذٍء کـشد  (آصا دی ّاعــتملال  )  پیؾـمـشاّلاى ساٍ: ّدسافغلاح اهشّصیؾـبى .... ساُـضًبى ّاؽـشاس ؽــبى  

ثشاعبط لبًْى :   لــــزا .   !؟ گـشیلائی هقشفی هیکــٌٌذتشّسیغتِب ّهذشکیي جٌگِبی: ثـب ثشجغپ اتِـبم  ّ افتـشاء   سا ،

عجمـبت پشاهتیبصًؾبهیبى دکـْهت ُبی اؽغبلگش کَ .     ًیشُّبی استؼ ّؽیفَ داسًذ کَ دغبة خْدسا ثب آًِب تغْیَ کـٌٌذ



اصجـبٍ علجی ُب ُّــْا ُّْعِبی یک صًذگی هجلل ّهـشفَ ،  تخذیـشؽـذٍ اًذ ، دسّالــ ًمؼ ُذایت ّسُجـشی ًیــشُّبی 

دسثیي ًؾبهیبى ،  تقذاد ثیؾوبسی ّجْد داسًذ کَ اصهیبى عجمبت پبئیي تشثشخْاعـتَ اًذ ، تقلیـــن . عشکْة سا ایفبء هیکـٌٌذ

کَ .    آًغـت (  خلـك کـشد ـ ّهجـبسصاى) خْدسا کَ ُوبًب ًبثْد کشدى !؟"هلـی" ّتشثیت دیذٍ اًذ تب هآهْسیت  ثب فغلاح 

.خْد هجبسصٍ هیکــٌٌذ ،  ثب هْفمیت ثبًجبم ثشعـبًٌذ (هلـی ّدهکشاتیـک  )ثشای ثذعت آّسدى دمْق   

ایٌبى ثٌب ثوٌبفـ ؽخقی خْد ، هذتِبی هذیذی اعت  :  صیـشاکَثغْسیکَ اهکبى ُیچگًَْ ثذث ّگفتگْئی هتقْسًیغت ، 

 ّد سفـبلـنکشد سا سد ـ ّثشسّی آى خظ لشهضکـؾیذٍ اًذ ،  " عـتوذیذٍ ّهذـشّم " کَ ثذث ّگفتگْثب الؾبسّعجمبت هشدم 

،  افل عشفذاسی اص هخبفوَ سا ثویبى کـؾیذ ،  هْلقیـــت " ثذث ّگفتگْ"  ،  ّلتیکَ فذم اهکبى ّهذب ل ثْدى عیبعت

هلی ّاًملاـ  ) جٌگجْیبىدسهمبثل ایي جٌگ تذویل ؽذٍ ،  .    سا ثذًجب ل خْاُذ آّسد" تقبدم ّثشخْسد " دك تمذم داؽتي 

.ُوچْى هجذاء ّهمذهَء یک دوبعَء فؾین سُبئیجخـؼ هلـی دسهیبى خلك ًبگِبى ؽبُشهیؾـًْذ (ثـی   

 ، ثبیــــذ اّسا ّاصپبی دسآّسد ًـؼ اص ًؾشاعــتشاتژیکی ،  ثشای خْسد کشدى دؽوي اصًؾشتبکتیـکی:  ّلتیــکَ هیگْئیــن 

  ثشای هـب .  هتفـشق ّپشاکـٌذٍ کشد ،  فذت ّدسعتی ایي افل ثغْسّعیـ دستجشثیبت خلمِبی دیگشثَ اثجبت اعیذٍ اعت

آًِـبسا د ستذت فـؾبسیک هجــبسصٍ ـ کــــَ :  ثبیي هقٌب اعـت کـَ اصپبی دسآّسدى ًیـشُّبی دؽوي اصًؾشاعــتشاتژیکی ،  

.ّثذیـي تشتیت آًِـبسا هججـْسثَ دسک دمیمت ًوـبئینهذک ُــبی لضبّت سا د ساختیبسؽـبى لشاسخْاُذ داد ـ   

هشدم کشد ،  یکی اصکؾْسُبی اؽغبلگشّدعت ًؾبـ " هلـی ـ ّدهکـشاتیـک " اصًؾشدمْق دمَ ّهؾشّؿ  :  هیـذ ثبیٌــکَ ا

خیبلی پْچ ّّاُی ّاداسثَ دسک ّلجْل ایي دمبًیت کشد ،   (هلـی ّاًمـلاثی  )ًذٍ سا ثتْاى لجل اصآغبصهجبسصٍء هغـلذبًَء 

.ّایي خیب ل غب لت اّلبت ثذسد ایي هیخْسد کَ فمظ خظ هؾی ثذثیٌبًَ ـ تغلین علجبًَ سا هخفی کشد.     ثیؼ ًیغت  

لبثل تْجَ سا ثْیـــژٍ ،  (عـیبعی ـ ًؾـبهی  )فمظ هْفمیت ُبی ًؾبهی اعت کَ یک ًفْر ّتبثیش:  ثغـْساعبعی ـ ّتجشثی 

اگشدؽوي ًیشُّبیؼ سا هتوشکضکــٌذ ، .    فشضَ هیکـٌذ" چـشیکی یب گـشیلائی" ثْادذُبی  (ًیـشُّبی دؽوي  )ثشسّی 

ایي .      ،  اگشًیشُّبیؼ سا هتفشق کــٌذ ، تْاًبئی ّلذستـؼ سا اصدعت هیـذُذ ثشفکــظهیـذاى فول سا اصدعت هیذُذ ، 

ـ هٌغمَ ـ " چـشیکی یب گـشیلائی" د سیک اعـتشاتژی کلی جٌگ  :  ثشای هبافل جٌگی کَ ثٌذْگْیبئی ثیبى ؽذٍ اعت  ، 

.هِوتشیي ّتقییي کــٌذٍ تشیي افْل ًؾـبهی سا دسثشداسدای ّهلی ،    

: ُشعبصهبى .     دسکشدعتبى ،  اهشّصٍ کبهلا هقیي ّهؾخـ ؽـذٍ اعت" تجبسة تلخ ّاًذُّجبس" ؽـشائظ پیشّصی ثیوي 

.اعلذَ ثذعت ثبیذ ثَ ایجبد یک ججَِء هیٌِی سُبئیجخـؼ هلی ـ یب یک ججَِء هتذذ هجبدست ّسصد (عیبعی ـ ًّؾبهی  )  

،  دستذت سُجشی توشکضیبفتَ ـ کَ جِت گیشیِبی اعـتشاتژیکی سا دسیک همیبط " اّسگبًیـک " ثیوي ایي تذاخل ّادغبم 

تْعـقَ ّگغتشػ ایي ججــَِء .     هلی هؾخـ خْاُذ کشد ،  اتذبدّپیًْذ ثب هتشلی تشیي لؾشُب اهکبى پزیشخْاُذ گشدیذ

.عیبعی ـ ثْسّکشاتیک ًّؾبهی دؽوي ًمؼ هِوی سا ایفبء خْاُذ ًوْد" هیٌِی ،  دساًفجبسّتلاؽی پبیگبُِـبی   

ایي ُذ ف فلیـشغن سّدیَء دعتَ ثٌـذی ،  د سیک فضبی کلی فمذاى فذالت ّافتوبد ،  کَ دسدـب ل دبضشّجـْد داسد ، 

دـز ف ّهذــْ " فـشهبًشّائی ّفـشهبًذُی" ٌُْصپبسٍ ای فلایك ثَ  :   هضــبفـب.    فی الجذاَُ لبثل دعتشعی ثٌؾشًویشعذ

ثقــذُب ،  گغتشػ هتْالی هجبسـ .    ًؾذٍ ،  ّدسلفبفَء ّعْاعِبی افْل گشائی هضفی ؽـذٍ ـ ّثَ دیبت خْد اداهَ هیـذُذ

ساٍ دلِب ّعلغلَ هشاتیجی اصپبیَ سا تذویل خْاُذ کشد ـ ّخـْد خـْاُی  (اًمـلاة دهکشاتیک هلی  ): صٍء تْدُب د سعغخ 

. ُبی ّجبٍ علجی ُبی فشّگشایبًَ یب گشُّی سا کٌبسخْاُذ صد  

دیکتَ ؽْد ،  صیشا ثَ تجشثَ ّدسفول "  هلی ّاًمـلاثی"ـ ّهْضـ گیشی ثبیذ ثْعیلَء دظ سلبثت ثبیذ ُن ثذیٌگًَْ ثبؽذ 

هذ لی ثشای اسصؽـِبسا اساـ " هلـی ّاًمـلاثی" ثبثت ؽذٍ ـ کَ ُیچیک اصؽـیٍْ ُبی دیگشًخْاُذ تْاًغت دسیک پشّعَء   

.ئَ دُــذ  

دسکشدعتبى تذمك ًخْاُذ  (عیبعی ـ ًّؾبهی  )اتفبق ّاتذبد جٌجؾِبی : ،  ایٌغْسثٌؾشهیشعذ کَ ثٌب ثشآًچَ کَ اؽبسٍ ؽذ 

یبفت ،  هگشٌُگبهیکَ ُشیک اصجٌجؾِب لغوت هِوی اصهشدلَء جٌگ ساُبئیجخـؼ سا جذاگـبًَ ّهجـضا عی کـشدٍ ـ ّد س 

اعـتملال جـْئی ّالذــبق )ثب سد ؽذى ّپؾت عشگزاؽتي ایي هشدلَء .     جشیبى آى ُشگًَْ تُْوی سا اصدعت دادٍ ثبؽـذ  



  چـــشیکـیثخـؾِبی تجـضیَ ؽـذٍ ،  ؽـبیذ ّلتیکَ هٌبعك فولیبتی دسًِبیتِبی خْد ثبُن تلالـی کــٌٌذ ، گـــشُّـبی (علجی 

.خْاٌُذ تْاًغت ثقْست استـؼ هٌؾـن دسآهذٍ ّثَ هشدلَء ثقذی یقٌی تقبدل ّاسد گشدًذیب گـشیلائی   

ًبچبساعت ثغْستقبفذی ثب جٌگ هذلی ،  یقٌی دسصهبًیکَ جٌگ : ججَِء هیٌِی هؾبُذٍ خْاُذ کشد کَ ،  د سایٌذــب ل 

جٌگ هخقْؿ ثب ؽکغت ًّب کبهی هْاجَ ؽذٍ اعت ـ ثب ؽشکت ًیشُّبی هوکي الذقْل ّهغیـ ثیک اعـتشاتژی ضـذ 

  ثشای ایٌکـَ ،ایٌِـب ًیشُّبی هخقْؿ اؽغبلگشاى ُغتٌذ .    دسهمیبط عشتبعشی دعت ّپٌجَ ًشم کـٌذ (هلی ّهیٌِی ) 

  دفـؼ " ثب چِشٍء ثضسگ کشدٍء عشپْػ ثگزاسًذ ،هب(  جبهقـَ ّعـشصهیي )خْد دساهْس  " اعـتقوبسی" ثشّی افوب ل 

.ّاسد هیـذاى هیؾًْذ" توبهیت اسضی ّاهٌیت فوْهی  

تفـشلَ ّپشاکٌـذ گی اعـتشتژیکی کلیَء ًیـشّ : فجبستغت اص،  فـْسی تشیي اهْساصًؾش تبکتیکی ثوٌؾْسًبثْد کشدى دؽوي 

ثٌب ثشایي ّاضخ اعت کَ دعتَ ثٌذی کوی ّتفشلَ ّپشاکٌذگی کوی ّادذ ُـبی .   ُبی ضذ ؽْسػ ـ ّیبسی دٌُذگبى آًغت

 (دعـتَ ثٌــذی کوی  ) : اّلیصیـــشا ،  .    سا ثبیذ یک اهشهٌفی تلمی کشد "  پیؾوشگَ یب پبستیـضاى ـچـشیکی یب گـشیلائی" 

،  دؽوي سا ضقیف ًکشدٍ ـ ّاّسا ُیچیک اصایٌذّ ،   ّثبلاخـشٍاّسا ًبثْد ًویغبصد ،  : دّهیدؽوي سا هتفشق ًویکــٌذ ،  

ثیک اداهَء دیب ت  (  ّادذ ُبی چـشیکی یب گـشیلائی)ایٌـگًَْ  :  ّعـشاًجبم کبسثبیٌجب خبتوَ هییبثذ کَ. اص پب دسًویـآّسد

.ثقْست هضهي دسآهذٍ گشفتبسؽـًْذ ،  ّیب اصثیي ثشًّـذ  

ایي اداهـَء دیـبت ،  ثقْست یک ًـْؿ .    د سهْسد دعتَ ثٌذی ،  ّخبهت هغبئل تذاسکبتی یک فبهل تقییي کــٌٌذٍ اعت

هخفی ثب اثشات ًب هؾِْد عـیبعی د سهییـآیـذ ،  ّد سچٌیـي دبلتی فمظ  دسعـشصهیٌِـبی ّعیـ ،  ثــب  (تجلیغـبت هغـلذبًَ  )

  چشیکِب: ّتب ّلتی دّام خُْذ داؽت کَ .   اهکبى پزیشخْاُذ ثْد (ایي اداهـَء دیـبت  )جٌگلِب یب کُْغتبًِبی لبثل ًفْر 

  ّیب دلخـْػ ثبؽٌذ کَ ُشچٌـذ. . .ثتْاًٌذ اًْاؿ هقبئت ّگشعٌگیِبسا هتذول ؽـًْذیب پبستیضاًِب ـ پیؾوشگَ ُب یب گشیلاُب 

.هبٍ یکجبسچٌذ ًفشاصًیشُّبی دّلتی سا اصپبی دسآّسًذ  

پیؾوـشگَ یب گــشیلا دس "  پبًقذ یـب ُـضاس"آًچـَ اهـشّصاُویـت داسد ایي ًیغـت کَ هجوْفی هشکـت اص:  تکــشاسهیکـٌن 

.   اختیــبس داؽتَ ثبؽین کَ آهبدگی همبثلَ ثب ضذ چشیک سا داسا ثبؽـٌذ  

 پیؾـوشگـَ یب ججَِ یب دعتَ ُبی هتکی ثخْد هیجبؽـذ ،  ثب دـذ هتْعظ دّ یب چِـبسگشٍّ،  هْسد ًیبصاعت  ( اکٌـْى ) آًچـَ

 ًفشکَ ثغْسهتمـبسى دسثخـؾِبی هختلف یک هٌغمَ فول کــٌٌذ ،  ضذ چــشیک سا  " ثیغت تب پٌجـبٍ"یب گـشیلا جوقب ثیي 

.ثشًبهَء رلـَ کشدى ّثغـتٍْ آّسدى اّسا ًبثْد کشدٍ ـ ّاصثیي ثجـشًـذ:  هتفشق ّپشاکـٌذٍ عـبصًذ ،  ًّیضدعتَ ُبی هبهْس  

فقل هشثْط ثَ اؽـکب ل فولیبتی ضذ چشیک سا ،  کـَ : ٍ  فذت ّدسعتی ایي ًکـبت ّلتی ثؾذت خْد ًوبئی  هیکـٌذ ک 

. یکجبسدیگشهْسد هغبلقَ لـشاسدُیـن. . . رلـَ کشدى ّثغـتٍْ آّسدى تب هذبفشٍء تبکتیکی اداهـَ پیذا کـٌذ :اصثشًبهَء   

تشجیخ هیذُذ کَ ثجبی پٌجــبٍ "  ًیـشُّبی دّلتی"ُویٌکَ تشجیخ ثٌذ همبفذ اعـتشاتژیکی اػ تذمك یبفت ،  ضذ چشیک 

!.  ُشلـذسجٌگـل ثضگتشثبؽـذ ،  ُیـضم ؽـکي خْؽـذب ل تشاعـت.   ثب ُـضاسًفشاصآًِب عشف ؽْدپیؾوشگَ یب گشیلا  

دسآى هِوتـــشیي :  یک ججَِء اّلیَ یب پبیَ ائی ،  ًیشّ ّ لذست پیؾـوشگَ یب گـشیلا ّلتی هتکی ثخـْد ثؾـوبسهیـشّدکـــَ 

.هغـئْلاى هلـی یب هٌغمـَ ائی یک جٌجـؼ هغـلذبًَ ؽـشکت ًوبیٌــذ  

هغئْلاى ججَِء جذیذ ،  ثبیذ اعلافبت جغشافیبیی هٌغمَ سا دساختیبسداؽتَ ثبؽـٌذ ـ ّایي اعلافبت سا هْسد هغبلقَ لـشاس 

ّ  دُکـْسٍ ُـب ،  جـبدٍ ُـب ،  سّدخـبًَ ُـب ،  هٌبعك کُْغتبًی ،  جٌگلِـب ،  ساثظ ُــب ): ایي اعلادبت ؽـبهل .    دٌُـذ

.لاصم اعـت تبسیـ ُبی هوکـي ثشای اجتوبؿ فقلی تب عـبلاًَ همشسگـشدد.    خْاُـذ ثْد  ( غیـشٍ...  

ُویٌـکَ اجتوبؿ هْسد ًؾشتذمك یبفت ،  ًّتـبیج فولیبت اًذبم ؽذٍ هْسد اسصیبثی لـشاسگشفـت ثشاعبط ؽـشائظ هـْجــْد 

. تقوین گشفتَ خْاُذؽـذ  

ـ یب هٌغمَء تِیَ ّتذاسک ؽذٍ اداهَ یبثذ ، خْاٍ یک ًبدیَء دیگـش  چشیکی یب گشیلائی خْاٍ فولیبت دسًبدیَء جٌگ  ـ 1

ثبیذ ثغْسدلیـك خظ هؾـی اعـتشاتژیکی هؾتشک سا دًجب " چـشیکی یب پبستیـضاًی"   ُشججِـَء جذیـذ  ـ2 اؽغب ل گشدد ، 

ل کــٌذ ، ّدسفیٌذـب ل خْد هختبسی لاصم ثشای اثتکبسات تبکتیـکی اػ سا دسفولیبتی کَ ثقِـذٍ اػ هذْل ؽـذٍ اعــت ، 



  اصثیي ثشدى خجشچیٌـبى ّجبعـْعبى ،  ـ2   جٌگیـذى دسهٌغٍْ ائی ثب دفقبت هؾخـ ّهقیي ،  ـ1:   هذفْػ داسد هبًٌـذ 

ّلـی دسفْستیـکَ هبهــْسیت  ّیـــژٍء آى .     دستبفت تجِیـضات ًّفـشات جذیذ ّغیـشٍ   ـ  4  هقـبدسٍ ثبًگِـب ،  ـ  3 

جٌگـیذى اعـت ـ  ُویٌـکَ ثب هٌغمَ آؽـٌبئی پیـذا کشد ّهٌـبثـ آرّلـَ ّخـْاسثبسخْد سا ؽـٌبخت ـ ُوـْاسٍ ثبیـذ دسفــــذ د 

اجبصٍء اخز تقوین ّخْد هختبسی ثـْادــذ  )دسپشاتیـک ،  ایي اهشجضئی اصهشکضیت ثذّى توشکض .   تذشیک دؽوي ثشآیذ

ثؾوبسهیشّد کَ ثشای تْعقَء ّالقی کبسفولیـبتی دس  (،  دسللوشُّبی کن ّثیؼ هؾخـ " چـشیکی یب پبستیـضاًی"ُـبی 

. لاصم ّضشّسیغـتچـشیکی یب گـشیلائی یک جٌـگ   

اصعشف دیگـش،  ثب گؾبیؼ ججِـَ ُـبی جذیذ ،  ثب هتفشق ّپشاکـٌذٍ کشدى ضذ چـشیک ،  اهکـبى ًبثْدـیؼ فـشاُن خـْاُذ 

پیؾـوشگَ ائی یب گـشیلائی سا" ؽــذ ،  ّثی تفبّتی ّفذم تْجَ ثَ هٌغمـَ گشائی دسجٌجـؼ هب یک فضبی هتجبًـظ جٌـگ   

اّلیي گبهِب ثغشف خلك ـ ّایجبد یک ًیشّی فمجذاس جضئی ًّب کبهل ثشداؽتَ خْاُذ  : ثذیٌگــًَْ.     ثْجْد خْاُـذ آّسد

تغییــشؽـــکل  ( پبیگـبُِبی جٌـگ گـشیلائی )ّهٌبعك تِیـَ ّتـذاسک ؽـذٍ ثقْست " چـشیکی یب گـشیلائی"ؽـذ ًّْادی 

.خْاُــذ داد  

.ثب ایجبد ثٌیبدُبی ججَِء هیٌِی سُبئیجخـؼ هلی هیتْاى ثَ ًیشُّبی اؽـغبلگشؽجیخْى صد:  ُوبًغـْیکَ لجـلا اؽبسٍ ؽـذٍ   

 

اداهـَ داسد . . . .کویـي ُـبی ًبثـْد گــشاًَ   

عجـ  (  پیؾوشگَ ُب ـ گشیلاُب ّکبدسُب)آًشا ثشای آگبُی ـ ّآهْصػ  (گزؽتَ ّآیٌذٍء  )لغفب هغب لت ایي ثخؼ ّ ثخؾِبی 

هتؾکشم. ّهٌتؾشفشهبئیذ  

 

Chia.rabii@yahoo.com 

.هـبلوـْ     عــْئیـذ  
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