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 علاذ د سهجبسصٍء هغلسبًَ الجتَ ػبهل هِوی 

ػبهل  .  اعت ، ّلی ػبهل تؼییي کـٌٌذٍ ًیغت  

تٌبعت .  تؼییي کـٌٌذٍ اًغبى اعـت ًَ ؽیئ  

 ًیشُّب تٌِب تٌبعت ًظبهی ّالتقبدی ًیغت 

.ثلکَ تٌبعت لذست اًغبًی ّهؼٌْی ًیضهیجبؽذ  

*** 

 

عـشٌُـگ چیــب : اص  

 

م  سدـاسٍ کـاػ" دساصهذ ت " اّهت ـاسصٍ ّهكـ ثشای یک هت پبیگبُِـبی زوبیتیثَ اُویت خلك" ؽـبًضدُن " دسثخؼ لجلی 

" هلـی ّاًمـلاثی" هوکي ًیغت کَ اصیک هجـبسصٍء هغـلسبًَ ، اصعـبصهبًذُی ًیـشُّبی :  ٍ ، یبد آّسی ًوْدم کـَ ثْیــژّ

ایي هغـئلَ ، ثشای آیٌـذٍء هجـبسصٍء هغـلسبًَ ّثــشای .    ثَ پـیؼ کؾیذٍ ثبؽـین ًیـشّی ػمجـذاسسا زـشف ثضًین ثذّى ایٌکَ

.هلی ّاًمـلاثی ، اُویتی ثضسگ ّهفِْم اعـتشاتژیکی تؼییي کـٌٌذٍ داسد"  عـبصهبًذُی ًیشُّبی   

 گـشُِّـب ، عـبصهبًِـب ّیبازـضاثی ّخـْد )لاصهغت یکجـبسدیگشایي ًکتـَ سا خبعشًؾبى عـبخت :  دسدًجبلَء هْضْع 

، ػجبستغت اصهٌغمـَ ایغت کَ هیتـْاى دسًِبیت ایوٌی ّد سیـک  یک پـبیگـبٍ : داسًـذ کَ اصایي فکش زوبیت هیکــٌٌذ کـَ 

ُیـچ پبـ  : چــشاکـَچٌیـي هسکی ، د سعت ثٌظشًویشعـذ ، .    همیــبط ّعیغ ّثضسگ ، ثشای هـذت عْلاًی آًـشا ثٌب ًِـبد

ًویتـْاى ًّجبیـذ ثَ ُیـچ اهشثلٌذ پشّاصاًـَ ـ ّ : ثِویوي دلیلغت کـَ .     یگـبُی ّخـْد ًــذاسد کَ هغلمـب لبثل اػتوبد ثبؽـذ

.         دعت ّپبگیشی هجـبد ست ّسصیـذ کَ د سفْست ضشّست ، د ستشک پبیگـبٍ ّػضیوت هب ایدـبد اخلال ًوبیذ

.(! ثبیـذ ُویؾـَ آهـبدٍ  زـشکت ثـْد ): ثغخي ّاضستـش  

( کوپِـب ّلــلاء ًظـب هی  ):  ، ثبسدیگـشثبیـي هْضْع اؽـبسٍ ـ تبکیـذ گــشد د تب کبهـلا سّؽـي گـشد د د سایٌدـب لاصهغـت 

کَ عـبلِبعت دسخٌْة کشدعـتبى هْسد اعـتفبدٍء عـبصهبًِـب ـ ّازـضاة کشد کشد عـتبى ؽـشلی هیجبؽـٌذ  ثِیچـْخـَ ؽــبـ  

.! ًخْاٌُـذ ثْدتؼشیف ًظب هیهل ایي   



ثغْستذسیدی ، اثتکـبسػول سا ثذعت گیشد تب خبئیـکَ ػولیبت تِب : لجـلا تْضیر دادٍ ام کَ یک خٌجـؼ هغـلسبًَ هیتـْاًذ 

ّلتیـکَ یک ...... هغـلسبًَ اصتذافغ اعتشاتژیکی هیجبؽـذ" اداهـَء زیـبت " خوی ، کَ خقیقَء هؾخـ م هتوبیضکـٌٌذٍء 

.                           ثیک تذاسک ّآهبدگی د سهیبى هٌبعك سٍ عتبئی خْد تْفیك هییـبثذ" هلی ـ دهکـشاتیک " خٌجـؼ 

 ، ّاعتؼوب ل ؽیٍْ ُبی تبکتیکی کَ ثی اثشثْدًؾبى ، ثَ ثشپب ؽذى ًظیشخْد ثبثت ًگَ داؽتي: فمظ اعـتجبُبت اعتشتژیکی 

سا ، د سهذ ت صهب ًی " چـشیکی یب گـشیلایی"ًبثْدی ایي خجِـَ ُـبی :   دؽوي کوک هیکـٌٌذ ، لـبدسًذ کَ هسـْستبکتیکی

. کوتشاصیکغب ل تْضیر ثذٌُـذ  

ّلبیغ ثیؾوبسی تبییـذ هیکـٌٌذ کَ د سثبثت ًگِـذاسی ، د سػـذ م عیب ل ثْدى ّد سفمذاى ُوآٌُگی ػولیبت اغلت ّازذُـبی 

 ثْیــژٍ ، اگـشثبیي اؽـتجبُبت.    اعت کَ اؽتجبُبت تؼییي کـٌٌذٍء یک خٌجـؼ سا هیتـْاى خغتدْکشدچـشیکی یب پبستیـضاًی

تبکتیکِبی ًبلـ ّهؼیْة سا کَ ثَ هْلؼیت لجل اصتوبط دائن لغوَ ائی ّاسد ًویکشد ـ اضبفَ کـٌین ، آى ؽکغت ًّبکـبهی 

.  ثؾیٍْء همٌغ لبثل تْضیر خْاٌُذ ثْد (پـی د سپـی  )ُـبی   

خٌجؼ د سػولیبت غبفلگیشاـ " چشیکی یب گشیلائی" اصعشف دیگش، ثب تکیَ کشدى ثَ ًبچیضثْدى کبسآئی ػوْهی ّازذُبی 

ًَ ؽـبى ایي فکش د سهب ساٍ پیذا هیکـٌذ کَ ؽبیذ کبفی هی ثْد کَ ثب هتفشق ّپشاکـٌذٍ کشدى ًیشُّبی دؽوي ـ ثذّى تبکتیک 

ـ ّثب دعت ّپب ( ( ُوبًغْسیکَ د سهْسد ثغیبسی اصّازذُبی پیؾـوشگَ ایی هب پیؼ آهـذ ))تکویلی کویي ُبی ًبثْد گشاًَ 

اداهــَء زیــبت  ))، ثسـبلـت  " اػتـلاء ّثشتـشی"خوغ کشدى ُـبی هـذاّم خْد ، خٌجـؼ هغـلسبًَء خلك کشد اصّضؼیـت   

    !.؟، ًگَ داسد(( پبئیي تشیي عغر اصتبسیخ خْد )) فؼلی خْد ثشعـذ ّخْد سا د سُویي ّضغ ( (هغـلسبًَ 

د سؽکل ّهستْاـ  ((اداهـَء زیـبت هغـلسبًَ  ))ّلی ثب اػوب ل چٌیي ؽـیٍْ ُـبئی ، آیب هوکٌغت کَ ثتْاًٌـذ اصایي هشزلَء 

.؟ی عـبصهبًِب ّازـضاة عـشگشداى ، ثی ثشًبهـَ ّپبعـیْ، پب پیؾتشثگـزاسًذ  

ثشای ایٌکَ هي سا ثَ پشداختي ثَ عشذ عبدٍء اصپیؼ عبختَء سّؽٌگشاًَ هتِن ًکـٌٌذ ، د سخقْؿ کویٌِبی ًبثْدگشاًَ 

لاصم ثْد ثغْسهٌظن ّ : ، ثبیذ یبد آّسؽـذٍ ّتکشاسکـٌن کَ " چشیکی یب گشیلایی"تٌِـب ؽکل اعبعی زولَ ثشای ّازذُـبی 

.دیگش، هْسد اعتفبدٍ م ّاعتؼوب ل لشاسگیشد" هـْخْد " علغلَ ّاس، هیٌِـبی الکتشیکی یب عبیشهیٌِـبی   

 ـ  ًب سعـب ئیِـبسا ثب 1: ثؼٌـْاى هسْستبکتیکی اًتخـبة ؽـْد " چشیکی یب گشیلایی"ایي ؽیٍْ اصػولیبت کَ ثْعیلَء ّازذ 

 ـ  ثشًبهَء رلـَ کشدى ّثغتٍْ آّسدى سا 3 ـ  ثِتـشیي اثـشات سّاًـی سا ثجبسهیـآّسد ، 2ّعیغ تشیي زـذ اهٌیت پشهیکـٌذ ، 

ـ  ّخقیقَء  5.... سا فشاُن هیغبصد " چشیکی یب گشیلایی" ـ  اهکبى آرّلَ گیشی ّازذ 4 دسُن ؽکغتَ ّخٌثی هیکـٌذ ،

. سا ثَ عشػت ًوبیبى ّآؽـکبسهیغبصد" چشیکی یب پیؾوشگَ ایی"ّالؼی ًبثْد گشاًَ ّفشعبیٌذٍء هجبسصٍء   

 ًخْاٌُـذ  پبستیضاًی یب پیؾوشگَ اییتکشاسهیکـٌن تبصهبًیکَ ثشًبهَء خبدٍ فبف کٌی لایٌمتغ خبتوَ ًیبفتَ اعت ، ّازذُبی

پب فشاتشًٌِذ ّفمظ یک اّضبع ّازْال فْق الؼبدٍ ّاعتثٌبئی ، لبدسخْا  (اداهَء زیبت هغـلسبًَ  ) تْاًغت کَ اصهشزلَء 

 :   هِوتشایٌـکـَ.    سا کَ ثشای یک خٌجـؼ هلی لاصهغت ، اخبصٍ دُـذ" چشیکی یب گشیلایی" ُـذ ثْد کَ سؽذ ًیشُّبی 

ّلتیکَ ًیشُّبی هغلسبًَ پب ثؼشفَء ّخْد گزاؽـتٌذ ، د سفْستیکَ هْلؼیت لجل اصتوبط دائوی ثآًِب تسویل ؽْد ـ ثغشـ 

تست اؽغب ل ایشاى ّػشاق پیؼ آهـذ ـ " خٌْثی ّؽشلی" د سًیوَء د ساّائل خٌجـؼ هب د سدّثخـؼ  ))ػت ُوبًغْسیکَ 

 ، ثب خغـشًبثــْدی  اثتکـبسػول سا اصدعت ثذُـذُـشخٌجـؼ هغـلسبًَ ا یکـَ : )  صیـــشا(.  (ثدبًت سکـْد عْق دادٍ ؽـذًذ

هْاخَ  خْاُذ ؽـذ ، صیــشا کَ خْد سا هدجْس هی ثیٌذ کَ د سهْضغ هٌفؼـل ثبلی ثوبًذ ـ ّخْد سا اصآصادی ػول خْیــؼ 

.(هسـشّم هیکـٌذ   

ُوبًگـًَْ کَ ثب یْسؽـِبی هتْخَ ثیک ًمغـَ ، ّثْعیلَء ثشًبهَء رلـَ " ًیــشُّبی دؽوي "  ضذ چشیک :خلافَ ایٌـکَ 

ّازذ ُـبی خْد هوبًؼت ثْخْد هیـآّسد ، ثِوبى ًسْاصػضْ "  اداهـَء زیبت "کشدى ّثغـتٍْ آّسدى ، اصگـشفتبسؽذى ثَ 

.ًیضخلْگیشی ثؼول خْاُـذ آّسد" چشیکی یب پیؾوشگَ ایی" گیشی ّسؽـذ تؾکیلات ّازذ ُـبی   

" ُئیضثَ سگشی" ثبیذ ثب یک سؽذ ػبلی ّثب اّلیي تؾکیلات استؼ خلمی" چشیکی یب پبستیضاًی"ثبثت ًگِذاسی پبیگبُِبی 

هسْستبکتیکی ًیشُّبی اؽغب لگشسااصکبساًذاخـت ، : ّلی ثشای سؽـذ کشدى ، لجل اصُشچیضلاصم اعت کَ .    ُوشاٍ ثبؽـذ

. ُّوضهبى اّسا هدجْسکشد کَ ًیـشُّبی خْد سا هتفشق ّپشاکــٌذٍ عـبصد  



لجـل اصُشچیضثشای خلت ّثغیح تْدُب ّثشای تْخَ الؾبسّعجمبت ّتْدُبی صزوتکؼ " چشیکی یب گشیلایی"یک خجِـَء 

تب خبئیکَ سّزیَء خٌگٌذگی اػ سا ثغْسخذی هْسد هخبـ " ًیـشُّبی دؽوي "  ضذ چشیک هشدم ـ ثبیذ ثب ضشثَ صدى ثَ

کَ تبعیظ آًِب اصًظش "  چشیکی یب پبستیضاًی"عشٍ لشاسدُذ ـ هجبسصٍ کـٌذ ، ّفمظ د سایٌٌِگبم هیتْاًذ ثَ ایدبد پبیگبُِبی 

اگشخلاف ایي ػول ؽْد ، ثَ خٌگ کلاعیک هجبدست .    سّاًی  ّعیبعی ، ثٌفغ خٌجـؼ ُوگبًی اعت ، ػول خْاُذ کشد

ّسصیذٍ این کَ هخبلف ثب افْل هجـبسصٍء هغـلسبًَء دساصهذت ثْدٍ ّثغْساختٌبة ًبپزیـشی هٌبعت ثب زولَء ثـشق آعـبی 

اگشاعـتشاتژی ، اعـتشاتـژی : یؼٌی ایٌـکَ .   اعـتشاتژی ، تبکتیک سا هؼیي هیـذاسد )): اصعشف دیگش.   دؽوي خْاُذ ثْد

ثک هجـبسصٍء هغـلسبًَء دساصهذت سا ًؾبًَ گشفتَ اعت ، ثٌب ثشایي ، دستبکتیک ثبیذ اصًجشدُـبی تؼییي کـٌٌذٍ ـ کَ هٌبعت 

(.(زبل ّؽـشائظ هب ًیغت اختٌبة ًوبئین ـ ّثذیٌگًَْ ًیـشُّبی خْد سا رخیشٍ کـٌین   

ًجـبیذ ُیچگـبٍ خْد سا " چشیکی یب گشیلایی"کَ دسزب ل زبضش، یک ّازـذ : ثبیذ ثبصثشسّی ایي ًکتَ افشاسّتبکیذ ًوبین 

ًوبیذ ، ثلکَ ثبیذ ثب گؾْدى یک کْسٍ ساٍ ، ثوٌظْسایٌکَ ًیـشُّبی دؽوي چبسٍ ایی خضایي ًذاؽـتَ ثبؽـٌذ " ثبثت "  هغتمش

ثدـبی " چشیکی یب پیؾوشگَ ایی" ثب ایي ؽـیٍْ ّازذُـبی .     کَ خظ لـشهضسا دًجـب ل کــٌٌذ ـ ثغْسهٌظن تغییـشهسل دُـٌذ

ایـٌـکَ ًیشّی خْد سا ، ثب دفبع کشدى اصیک هسل یب یک للوشُّذسثذٌُـذ ، خْاٌُذ تْاًغت چیضی سا ثوْسد اخشاء ثگـزـ 

کویـي ًبثْد گشاًَ  (یؼٌی  )، ! ًبم گشفتَ اعت" چشیکی یب گشیلایی" اهشّصثذسعتی تبکتیک زیب تی یک ّازـذ : اسًذ کـَ 

. ثب هْاد هٌفدـشٍء فذا داسـ ّدعت پب خوغ کشدى عـبصًذٍ   

هب ، ثبیذ تدشثیبت هجبسصات خلمِبی دیگشسا ـ کَ ُشسّصاصسّصپیؼ ، خْدساتثجیت " هلی ـ اًمـلاثی"خٌجؾِبی سُبئیجخـؼ 

آًچَ سا ثبیذ هشدّد ؽٌبختَ ؽْد ، ػجبستغت اصتسویل کشدى ُب ّگشایؾِبی دگوبتیک .   هیکــٌٌذ ـ هْسد اعتفبدٍ لشاسدٌُـذ

.   کَ هیکؾٌذ تدشثیبت دیگشاى سا ثذّى ثشسعی اًتمبدی د سایي صهیٌَ هغشذ ّهْسد اخشا لشاسگیشًذ  

د سُشکؾْسی کَ ثؾـذ ـ تبثغ یک همذاسلْاًیي اعبعی ػوْهی هیجبؽذ " هلی ّاًمـلاثی" هضبفب ایٌکَ هجبسصٍ ء هغـلسبًَء 

. ّلی د سػیي زـب ل ّیژگی ُب ّلْاًیي خبؿ خْد سا ًیضداسا اعـت  

یک خٌگ خلمی اعت ّخـضثب زوبیت تْدٍ ُـب ، ثْیــژٍ ، تْدٍ ُبی سّعتبئی " خٌگ چشیکی یب پبستیضاًی"ُوبًغْسیکـَ 

تسمیـشّثی اػتٌـبئی ثَ ػْاهل رٌُی ، آًش ثَ آعـتبًَء ؽکغت ًّب کبهی سٌُوْد خـْاُذ :  اهکبى پزیشًویجبؽذ ـ اصایي ًظـش

.                                                                                                                                          کشد

" چشیکِب یب گشیلاُب "ثِویي ػلت ًیضکَ د سفقل هشثْط آهبدگی ّتذاسک پیؾبپیؼ هٌبعك آیٌذٍء ػولیبتی سا کَ ثْعیلَء 

. ئی ثوْسد اخشاء گزاعتَ هیؾًْذ کَ اصافشادهسلی ثْدٍ یب ثْعیلَء سّعتبئیبى هؼشفی ؽذٍ اًذ ـ پؾٌِبد کشدٍ ثْدم  

 گشیلایی یب پیؾوشگَ" کوتشد سؽِشُب ّثیؾتشد سسّعتبُبیؼ فسٌَء افلی ػولیبت ّازذُبی  ): ثذیٌگـًَْ ، کشدعتبى 

، ثْعیلَء تشکیت هلی ّعبیشخقْفیبت اختوبػی اػ ، ثیؾتشاصآى زذی کَ ثبعلاع هب ّدًیبی خبسج اص  (هیجبؽـذ " ایی

.اى هیشعـبًٌذ هتسذالؾکل هیجبؽـذ  

ٌُـگبهیکَ اعـتشاتژی سژیوِـبی اؽـغب لگشثَ عیبعت هٌسقشّیکدبًجَ ـ :  ایي هلازظـبت هبسا ثَ ثیبى ایي اهشهیکؾبًٌـذ 

، خٌجؾِبی سُبئی  (اختٌبة اصیک لیبم عـشتب عـشی  ): ایی تملیل یبفتَ کَ هجتٌی اعت ثَ د سُن ؽکغتي ُوَ چیضثوٌظْس 

ّثب ایي ؽیٍْ ، ًفْر د سکلیَء گْـ  ((!  ًّـَ ثشػکـظ))ثبیذ ُوْاسٍ اّلیي لذم خْد سا اصپبیـَ ثغشف للَ ثشداسًذ ثخـؼ هب 

.ؽَ ّکٌبسُبی هدتوغ اختوبػی ثخؾِـبی کشدعتبى سا هؾشّط ّهمیذ کــٌٌذ  

فمذاى هشص  ، ّثْیـژٍ.... دؽوي ، فمشایذئْلْژی هب ، ضؼفِـبی هٌبثغ خٌجؾِبی هب ـ ّثب لؼکــظ " کوی ّتکٌیکی" ثشتشی 

.    ، ثَ ایي دیغیپلیي ُـب ، خقیقَء غیشلـبثل چؾـن پْؽی هی ثخؾـذ  ثب یک کؾْسد ّعت  

توبم تبکتیکِـبی خْد سا ثشسّی ثشًبهَء " ًیـشُّـبی دؽوي  "  ضذ ؽـْسػثب ثِشٍ گیشی اص چٌیي ؽشائغی ، : چـــشاکـَ

رلـَ کشدى ّثغـتٍْ آّسد ى ـ یب هْلؼیت لجل اصتوبط دائوی هتوشکضهیکـٌذ ّآهبدٍ اعت هتشثَ هتش، د سُشهیـذاًی کَ ثبؽـذ 

چَ صهیٌِبی داسای پغتی ّثلٌذی ّچَ ثب : خبلت خلٍْ کـٌذ " چشیکی یب گشیلایی"ُشهیـذاًی کَ ثشای ًیـشُّـــبی خٌجـؼ 

.فبفلَ ُبی دّساص ُن ثَ هجبسصٍ ّعتیضثشخیضد  



ثٌب ثشایـي ، تب ّلتیـکَ هْفك ًگشدین کَ ایي هسْسسا د سُن ثؾکٌین ّد سًتیدَ لبدسًؾْین کَ ثتذسیح اثتکـبسػول سا ثذعت 

.آّسین ، ُشًْع الذاهی ثشای پیؼ ثشدى ػولیبت تِبخوی ، یک ًبؽیگشی ـ ّعشاًدبم هسکْم ثَ ؽکغت خْاُـذ ثْد  

اصلسظَ ایکَ هغئلَ ثشعشیک هجـبسصٍء هغـلسبًَء د ساصهـذت هیجبؽـذ ، هغئلَء تسکین ّگغتشػ  )): فشاهْػ ًکٌیـن کـَ 

(. (، ثغْسدائن هغشذ هیؾْد "چشیکی یب پبستیضاًی" ، ثشای ُشیک اصّازذُـبی پبیگبُِـبی زوبیتی   

خٌجؾِـبی خلك کشد ـ ثخبعشػذم تْاًبئی د سآؽتی دادى تِبخن ثب ػولیـبت : د سزب ل زبضشیکجبسدیگشداد آّسی ًوبئین کـَ 

یؼٌی د سپبئیي تشیي  "  اداهـَء زیـبت هغـلسبًَ"تِبخن ثبػولیبت دعت ّپبی خْد خوغ کٌی تذافؼی ـ لـزا ٌُْصد سهشزلَء 

هی یبثیـــــن ، " چـشیکی یب گـشیلایی" ّتسکیـن پبیگـبٍ تغخیشکـْسٍ ساٍد سصهبًی کـَ خْد سا د سثیي .    عغر ثغشهیجشًذ

.هْضْع هٌغمَء دفبع اصخْد ، اصًظشًظباهی ، ثشای هب داسای اُویت د سخَ دّم اعت  

ّخْد هٌغمَء دفبع اصخْد ًَ تٌِـب داسای کوب ل  (هلی ـ اًمـلاثی  )د سخٌجؾِـبی : تْخَ ثبیي هغئلَ سا تْفیَ هیٌوبین کـَ 

.ًمؼ ػوذٍ سا ایفـبء هیکــٌذ" ثشسّی تْدٍ ُب تکیَ هیکــٌذ " اُویت اعت ، ثلکَ د سهدوْع عیبعتی کَ   

ثوجبساًِـب ، ػولیـبت ُـْاثشد ، سیضػ ًبپبلـن ، ثَ هغلغل ثغتي ُـبی ُْائی : ًظشثبیٌکَ دؽوي خْاُذ کْؽیذ کَ اصعشیك 

سا ثشاًگیضد ، لاصهغت کَ تْخَ ثغیبسؽذیذی سا ًغجت ثغلازِبی تِبخوی اّ ـ  ثْیـژٍ ، ُیلی " فشاسداّعلجبًَء اُب لی" 

ثبیذ د سهسلِبئیکَ اهکبى زفبظت خْة سا فشاُن هیکـٌٌذ ـ اعتسکبهبت ّپٌبگبُِبئی .   کْپتشُـب ّ ُْاپیوبُـب هجزّل داسین

ثؾکل ًمت ُبی هؼبدى ـ کَ د سهمبثل ثوجبساًِبی ؽذیذ ، لبثل اػتوبد هیجبؽٌذ ـ ثب ساُِـبی خشّخی هتؼذد ثغبصین ، ّعلاذ 

تب ثَ آًدب ! ((ثَ ؽـذیذتشیي ّخِی سػبیت ؽـًْذ  )) ثبیذ تذاثیشایوٌی.    صد ُْائی ساد سآًدب هغتمشکـٌین" هْخـْد " ُبی 

 پیؼ هیشّد کَ سّؽي کشدى آتؼ د سٌُگـبم سّصسا هٌغ کـٌذ ، خشّج ّّسّد اؽخبؿ ساتب ًبثْدی عخي چیٌـبى ــ هـْسد 

.ّغیشٍ....  کٌتشل لشاسدُذ  

هٌغمَء دفبع اصخْد هشثْعَ ؽـبى ـ آرّلَ " عیبعی ـ ًظبهی" اصّسای عبصهبًِبی :  د سافل ، تْدٍ ُبی سّعتبئی ثبیذ 

ثب ایٌسـب ل ، ثوٌظْسایٌکَ اصهِبخشت عبـ .    ایی ـ ّعبیشتؾکیلات خٌجؼ سا فشاُن کـٌٌذ"چشیکی یب پیؾوشگَ "ّازذُبی 

کٌبى یک هٌغمَء آصاد ؽذٍ ـ ًّیوَ آصاد ؽذٍ خلْگیشی ثؼول آیذ ، لاصهغت کَ کبهیًِْبی ًظبهی زبهل آرّلَ ّخْاسثبسسا 

هْسد زولَ لشاسدُین  ، ّد سدُکذٍ ُب ّچشاگبُِبی ّالغ د سخغْط ثیـشًّی ، اهْال ّازؾبم ضذ اًملاثیـْى ثشّتوٌـذ سا 

زتی اگشثبیي ًْع ػولیبت ًیـبصفـْسی ًجبؽـذ ، .    هقبدسٍ کشدٍ ّآًِبسا د سپبیگبُِب ّهٌبعك دفبع اصخْد ، تمغین ًوبئیـن

یک زظ هغئْلیت هسکن دّخبـ  (هلـی ـ اًمـلاثی  )دعت صدى ثآًِب ُوْاسٍ هثجت اعت ، صیشا کَ ثیي تْدٍ ُـب ًّیـشُّبی 

. ًجَ ثْخْد خْاُذ آّسد ّد سخبى ثخؾیذى ثَ یک هجبسصٍء ثی اهبى ، عِین خْاٌُـذ ثْد  

چگًَْ ًیشّی ػمجذاسخْد سا ـ ثب "چشیکی یب پبستیـضاًی " ثجیٌیـن ّازـذُبی :  دسایٌدـب یک لسظَ ثَ ػمت ثشهیگشدین کَ 

: ـ ثٌب هی ًٌِـذ هٌبعك تِیَ ّتذاسک ؽذٍزشکت اص  

 ـ  تؼذادی اصدعتَ ُبی هتکی ثخْد ّّازذُبی چـشیکی د سزب ل دفبع اعتشاتژیکی ؽبى ، ضذ ؽْسػ سا هتفشق کشدٍ 1

سا آصاد هیکـٌٌذ " کُْغتبًی"  دؽوي ، کْسٍ ساٍ ّدُکْسٍ ُبی دفبع  هسْستبکتیکیّد سُویٌسب ل ، اصعشیك ًبثْد کشدى

.ّد سایٌٌِگبم ، هیتْاًٌذ ثَ اسدّگبُِبی هْلتی ّثَ تبعیغبت غیش ثبثت هجبد ست ّسصًذ  

 ـ  د سگشهبگشم دفبع اعـتشاتژیکی ، ّازذ ُبی چشیکی ـ د سزب لیکَ ثشای اًدبم ػولیبت تِبخوی کْچک ، اثتکبسػول 2

ؽـبى سا ثکبسهی اًذاصًـذ ، ثب ثشپب داؽتي کویٌِـبی ًبثْد گـشاًَ ثب هْاد هٌفدشٍء فذا داس، د سر لـَ کشدى ّثغتٍْ آّسد ى 

.  ًیشُّبی دؽوي ثوِبست هیشعٌذ ، ثغْسهذاّم ّپی د سپی ثَ خْخَ ُبی ضذ چـشیک ضشثَ ّاسد هی ًوبیٌـذ  

  ّ دُکْسٍ ُبی کُْغتبًی ، ًْثت سُبئی هٌبعك سّعتبئی دیگش فشا هیشعذ ًّیـشُّبی چـشیکی تغخیشکْسٍ ساٍثذًجب ل 

. خْدسا کَ ثغْس هْلت ّد سهٌغمَ ای کَ ثؼٌْاى هٌغمَء ًیوَ آصاد ؽـذٍ تلمی هیؾْد ـ ثشپب داسًذ عتبد فشهبًذُیهیتْاًٌذ  

 ثبیذ ضذ چشیک ساد سزب ل تفـشلَ ًگوَ داسًذ ، ّد سُویٌسـب ل ، یک فؼبلیـت ؽـذیـذ سا د سخـبسج چـشیکِب یب گوشیلاُـب

د سایٌٌِـگبم کَ اّلیـي ًیـشُّبی هٌغمَ ای ، یک هٌغمَ سا آصاد کشد ، ثبیذ د س .    اصهٌبعك ًیوَ آصاد ؽـذٍ ، تْعؼَ دٌُـذ

.ایٌدب ثذّا یک پبیگبٍ هْلتی ، ّثؼذ یک پبیگبٍ ثبثت ثشپب داؽت  



ُشثبسثب دّسسفتـي اصخغْط داخلـی خْد ّثـب  )): ایـی ثَ ػولیـبت تِبخوی خْد " چـشیکی یب پیؾـوشگَ " ـ  ّازذ ُـبی 3

ّازذُبئی اصآى ثَ آصاد کشدى هٌبعك دیگشخْاٌُذ پشداخت .  ُوچٌبى اداهَ خٌُْذ داد( (هغتسکن کشدى پبیگبُِبی دیگش 

ثذعت خْاُــذ "  تـغبّی اعـتشا تژیکی"ّیبپبیگبُِـبی خذیذی سا هغتسکن خْاٌُذ کشد ، ّد سخشیبى ایي هشزلَ اعت کَ 

.                                                                                                                                                آهـذ

 ((کَ اثتکـبسػول سا اصدعت دادٍ اًـذ  )) ـ  ثب افضایؼ ًیشُّبی خٌجـؼ ّتْعؼَء ظشفیت تِبخوی آى ، ًیـشُّبی دؽوي 4

.د سپبیگبُِبی خْد ّد سسّعـتبُب ، ّیب ؽِشُب ثَ هسبفشٍ د سخٌُْـذ آهـذ  

     اداهـَ داسد. . . . .د سایٌدـب لاصهغت کَ ثَ چٌـذ ًکتـَ اؽـبسٍ کـٌن  
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